
鹤峰县走马镇白果小学免费午餐稽核检查的

整改报告

2024 年 1 月，中国社会福利基金会免费午餐基金管理委员会对

我校免费午餐工作进行常规稽核，指出了我校在免费午餐项目执行与

管理方面存在的问题和不足，学校领导和食堂相关工作人认真学习下

发的稽核报告，成立工作专班，召开专题会议，排查问题所在，总结

经验教训，制定整改方案，严格责任到人。现就本次整改工作情况汇

报如下：

一、检查问题：

1、学校的村校联合膳食委员会相关校外代表无具体人员姓名，

为无效组织机构。

2、厨师操作不规范，造成食堂操作间多个空间地面积水较多，

操作期间蒸汽过大，食堂排风措施不力。

3、2024 年 1月 8日午餐留样未留够规定的 48小时，提前处理。

4、食品留样记录台账中未标注留样储存方式为“冷藏”，无审核

人签字栏且未签字。

5、学校主食米饭配餐量不足，菜品分餐不科学。

6、学校公示的食材入库情况无当日食材采购合计金额数据。

7、原始采购凭证供应商信息有部分缺失，不完整。采购食材的

原始凭证上部分供应商签字为机打姓名，为无效签字。

8、食材出库数据与当日实际出库消耗存在不一致，出库数据异

常。



9、学校的现金日记账部分支出数据无对应票据，部分登记信息

核对不一致、出现登记延迟超过 1 个月的异常情况。

二、整改措施：

1、成立领导机构

组 长：杨娟（校长）

副组长：刘腾（副校长）、孙丹丹（总务主任）

成 员：沈丽、刘霞、王理、刘娟、陈彦戎

2、具体整改措施

①问题：学校的村校联合膳食委员会相关校外代表无具体人员姓

名，为无效组织机构。

事由：学校的村校联合膳食委员会中的校外代表为白果村村支

两委及学校家长委员会成员，资料中阐述较为笼统，未具体到人员姓

名。

整改措施：学校自本学期起，经自荐、互荐，学校讨论，成立

新一期村校联合膳食委员会，召开会议，明确职责，并将定期开展工

作。



②问题：厨师操作不规范，造成食堂操作间多个空间地面积水较

多，操作期间蒸汽过大，食堂排风措施不力。

事由：经查，学校食堂工作人员在操作加工过程中，操作粗糙，

清洗食材和工具的水落地致使操作间积水较多；因食堂布局等因素，

学校蒸汽柜放置在操作间，工作时水蒸气较大，不能及时排放蒸汽

整改措施：学校加强对工作人员的培训与管理，要求工作人员

规范、细致操作，确保食堂干净卫生；增加食堂排风设施。

③问题：2024 年 1 月 8日午餐留样未留够规定的 48小时，提前

处理。

事由：经查，食堂工作人员未按规定进行留样处理，出现了记

录无误但是实际操作提前的留样处理问题。

整改措施：学校加强对食堂工作人员的培训、监督与管理，多

看多巡，确保食堂留样工作规范。



④问题：食品留样记录台账中未标注留样储存方式为“冷藏”，

无审核人签字栏且未签字。

事由：经查，学校留样记录台账为老版台账，台账中没有储存

方式及审核人栏，故未标注留样储存方式为“冷藏”，审核人未签字。

整改措施：学校及时更新留样记录台账，标注储存方式为“冷

藏”，添加“审核人”栏，审核人及时审核签字。



⑤问题：学校主食米饭配餐量不足，菜品分餐不科学。

事由：经查，学校每餐准备的米饭数量合适，菜品较为丰富，

出现米饭及菜品分配不均的主要原因是食堂工作人员在为学生打饭

过程中，标准不一。

整改措施：学校加强对食堂工作人员的培训与监督，了解学生，

根据学生实际需要进行餐食分配，同时，学校根据学生就餐情况及时

改善数量与品类，做好师生服务工作。



⑥问题：学校公示的食材入库情况无当日食材采购合计金额数据。

事由：经查，学校每周采购两次，入库两次，每次入库公示内

容包括商家送货单、货物图片、入库单，但因学校食材供应商不止一

家，每次是分商家进行公示，没有对当天采购金额进行汇总合计，所

以出现了食材入库无当日食材采购合计金额数据的情况。

整改措施：学校对采购后公示内容调整规范后进行公示，包含

商家送货单、食材图片、入库单、汇总单，汇总单为当日采购入库所

有食材明细及金额合计。

（入库汇总单）

⑦问题：原始采购凭证供应商信息有部分缺失，不完整。采购食

材的原始凭证上部分供应商签字为机打姓名，为无效签字。

事由：经查，学校食堂供货商提供的原始采购凭证中，有部分

供应商信息中签名部分为机打电子签名，没有进行手动签名。

整改措施：学校对采购、验收人员进行培训，规范索票索证流

程，提醒食堂物质供货商，完善各项手续，同时食堂管理人员加大对



采购、验收环节及供货商的监督与管理。

⑧问题：食材出库数据与当日实际出库消耗存在不一致，出库数

据异常。

事由：经查，学校食材出库登记为免费午餐和营养改善两部分，

学校在出库过程中，油、调料类等食材是根据当日就餐人数及餐标平

均后计算出来，与实际出库情况有一定的出入。

整改措施：学校根据师生就餐实际人数、餐费标准进行核算，



规范出库标准，并依据实际操作使用情况，实用实出，确保用、出一

致。

⑨问题：学校的现金日记账部分支出数据无对应票据，部分登

记信息核对不一致、出现登记延迟超过 1 个月的异常情况。

事由：经查，学校现金日记账实际为银行流水账，账中所填

写的数据来源依据为食堂银行账户，因食堂银行账户专卡专用，只涉

及到上级拨款和给商家付款业务，学校根据业务发生情况进行记录。

整改措施：学校规范银行流水账的填写格式，并根据业务发

生情况及时填写账薄，做到账证相符，所填数据均有据可查，有据可



依。

学校将以此为契机，总结经验教训，加强对食堂工作人员、操作

人员的教育与监管力度，确保学校食堂管理工作规范。

鹤峰县走马镇白果小学

2024 年 3 月 7日


